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Uvod
Ve svété, ktery nds obklopuje, je tézké délat plany, zejména ty dlouhodobé.

V poslednich desetiletich se svét vyrazné promeénil a Ize o¢ekavat, Ze tempo zmén se bude
naddle zvySovat. Na proménu spolec¢nosti, nazyvanou také ¢tvrtou priimyslovou revoluci,
reaguje samoziejmé také skola.

Vime, Ze informace jsou pro vSechny neomezené dostupné, vznikaji nové technologie,
prodluzuje se lidsky Zivot, cestujeme po celé zemékouli, vnimdme problémy spojené

s Zzivotnim prostfedim, komunikujeme na socialnich sitich, nedavno jsme celili pandemii
Covidu 19. Ani nejlepsi prognostik nevi, které pracovni pozice do péti let vymizi a které
vzniknou. Zatimco nasi dédeckové setrvavali v jednom zaméstnani cely Zivot, dnesni
prizkumy uvadéji, Ze pracovni pozici ménime v priméru jednou za 4,2 roku a znalosti a
dovednosti musime obnovit nebo doplnit jednou za pét let.

Z toho plyne, Ze dnesni Skolaky musime vychovat tak, aby byli schopni se pfizplsobovat
podminkam na trhu prace, aby byli kreativni, samostatni a schopni se cely Zivot ucit novym
vécem.

| kdyZ je téZké planovat, sestavili jsme koncepci rozvoje Skoly, abychom védéli, kam bude
Skola smérovat a kterym smérem se bude rozvijet.

Historie a charakteristika skoly

Zakladni $kola a Matefskd $kola Polnicka, okres Zdar nad Sazavou, pFispévkovd organizace je
uplna zakladni Skola s deviti postupnymi rocniky.

Pocatky povinné skolni dochazky pro zadky od 6 do 12 let v Polnicce sahaji do roku 1774, obec
vSak vlastni Skolni budovu ziskala az v roce 1891, kdy hrabénka Klotilda Clam Gallasova
vénovala obci své letni sidlo zvané Zamecek.

V roce 1931 byla v Polniéce oteviena Lidova skola hospodarska, kterou navstévovali Zaci od
14 do 16 let a starsi, ktefi se dobrovolné pfihlasili. Vyucovalo se zde druZstevnictvi, péstovani
rostlin, zdravovéda, praktické vyucovani, feci vyu€ovaci s pisemnostmi, poéty a méfictvi.
Lidova Skola hospodarska ukoncila svoji Cinnost v roce 1948.

Od roku 1938 byla v Polnicce zfizena vedle obecné trojtfidni Skoly s péti postupnymi ro¢niky
také Skola méstanska.
K vyznamné organizacni zméné doslo od 1. ledna 1961, kdy bylo rozsifeno povinné zakladni

vzdélani od Sesti do patnacti let a Skola byla organizovana jako zadkladni devitileta.

V 70. letech 20. stoleti probéhla velka rekonstrukce skolni budovy. Vznikla ptistavba pro tridy
1.i 2. stupné, odborné uéebny, Skolni jidelna s kuchyni a materska skola.

Po padu totalitniho rezimu v listopadu 1989 se Skole oteviely nové moznosti jak ve
zpUsobech vyuky, tak i v jejim vlastnim postaveni. K 1. 7. 1992 ziskala Zakladni skola
v Polniéce pravni subjektivitu. Od 1. ledna 2003 v ramci statni reformy skolstvi pfesla pod



fizeni zakladni Skoly Skola matefskd, zménil se nazev na Zakladni Skola a Materska skola
Polnicka, okres Zdar nad Sazavou.

V roce 2018 byla feditelkou Skoly jmenovana Mgr. Romana Chlubnova.

V roce 2020 zapocala nejvyraznéjsi rekonstrukce staré skolni budovy. Jednalo se nejen o
vyménu oknen a stfechy budovy, ale také o zatepleni a doslo i k veliké proménu interiéru.
Prostory jsou bezbariérové, nové chodby propojily starou a novou ¢ast skoly, v byvalych
pldnich prostorach vznikla prostorna multifunkéni mistnost, v 2. poschodi prostornéjsi
ucebna pro informatiku a Skolni druZinu, v 1. poschodi nova feditelna, kanceldf a moderni
ucebna prirodovédnych predmét(, v pfizemi byly modernizovany a rozsifeny $atny, vznikla
dilna doplnénd o keramickou pec. Doslo i k Upravdam venkovnich prostor pred Skolou.

Touto posledni velkou zménou se tak podminky pro vzdélavani a vychovu vyrazné zlepsily.
Priprava dat pro koncepci strednédobého rozvoje

SWOT analyza je univerzalni metoda, ktera se pouzivd ke zmapovani a zhodnoceni vnéjsich a
vnitinich faktor( ovliviujicich chod rliznych instituci, tedy i Skol.

Zkratka SWOT je odvozena od anglickych nazvl: Strengths (popis silnych stranek),
Weaknesses (popis slabych stranek a nedostatkd), Opportunities (progndza prilezitosti) a
Threats (prognéza hrozeb).

SWOT analyza pfinasi klicova data pro formulovani vizi, nastaveni cild a tvorbu pland. V nasi
Skole se do SWOT analyzy zapojili vSichni pedagogicti i nepedagogicti pracovnici Skoly, Zaci i
rodice.

Resili jsme:

e Silné stranky koly - Co umime lépe ne? ostatni? Cim vybocujeme (pozitivné) z
praméru? V ¢em vynikdme?;

e Slabé stranky - Co nam jde hir nez ostatnim? V ¢em zaostavame? Co je tieba
Vyvazit?;

e Prilezitosti - Neovlivnime je, ale pokud je v€as rozpozname, mlzZeme je vyuZit v nas
prospéch. Ziskdme tak vyhodu oproti jinym Skolam.;

e Hrozby - Neovlivnime je, ale pokud je v¢as rozpozname, mlizeme zareagovat a
vyhnout se nepfijemnostem.

Vysledky SWOT analyzy
Silné stranky
e dobré jméno skoly,

e Skola je umisténa v hezkém prostredi,



e zpUsob komunikace s Zaky, s rodici a s verejnosti, komunikace uvnitf tymu,

e jednotné, spolupracujici a naslouchajici vedeni skoly,

e fungujici trojuhelnik = zZ4aci, rodice, ucitelé,

® jasné definované a viemi uznavané hodnoty Skoly,

e nestojime na misté, klademe si nové a nové cile,

e styl vyuky,

e profesni a lidska kvalita sboru, jednotnost a kreativita sboru, ochota,

e Skola rodinného typu — vsichni se zndme a umime z toho tézit,

e mensi pocet Zaka ve tfidach umoznuje individualni pfistup,

e nadstandardni spoluprace s asistenty pedagoga (jejich profesionalni Uroven i lidské
vUastnosti) a jejich zapojeni do vyuky umoznuje kvalitni a efektivni pfistup v rdmci
inkluze

o funkcéné nastaveny, vyzkouseny a efektivni postup v praci s Zaky — cizinci (Uspésna
adaptace s vyuzitim adaptacniho asistenta i vysledky ve vyuce)

e projekty (Skolni, tuzemské),
e vybaveni kvalitnimi pomUckami véeho druhu véetné robotickych,

e vybaveni komunikacni technikou a funkéné nastaveny systém umoziujici
bezproblémovy prechod na distanéni nebo hybridni formu vyuky v pfipadé potreby,

e velka nabidka volnocasovych aktivit, rGznorodost krouzk,
e bezpecna skola (vstup na Cipy, kamerovy systém, dohledy),
e vyborné svaciny.

Slabé stranky

e maly pocet Zakd v nékterych tridach, mame dobré zkusenosti s tfidnimi kolektivy nad
15 zZaka (ma vliv na skladbu prirozené socialni skupiny),

e naplnéni kapacity MS,
e zastaraly interiér materské skoly,
e problematicka situace s parkovanim v okoli Skoly,

e nedostateéné vybaveny a vyuZivany skolni areal,



e nevhodné prostory pro télesnou vychovu na druhém stupni,

e nevyhovujici autobusové spojeni — zacatek vyucovani musi byt nastaven na 7:30, na
odpoledni autobus musi néktefi zaci dlouho c¢ekat,

e nesnadno dostupny skolni psycholog, odbornik na logopedickou péci, rodily mluvéi
(anglictina).

PrileZitosti
e oslovovani zakonnych zastupct, kteti preferuji kvalitni Skolu rodinného typu,

e implementace zajimavych a nazornych metod vyuky pouZivanych v alternativnich
gkoldch (Waldorf, Montessori) v MS i ZS,

e meziroCnikové vyucovani, vrstevnické uceni

e vytvareni pfileZitosti pro komunikaci a spolupraci s mistni komunitou,

e uZi spoluprace s MS, okolnimi gkolami, mistnimi spolky a okolnimi firmami,
e EU projekty (ERASMUS) a jiné dotacni prilezitosti,

e rekonstrukce kmenovych tfid a vybudovani odborné ucebny fyziky,

e ve spolupraci se zfizovatelem navrhnout smysluplnou Upravu venkovniho skolniho
areadlu.

Hrozby

e zdasadni hrozbou je nedostatek zakd — Skola leZi v tésné blizkosti okresniho mésta se
¢tyfmi velkymi zakladnimi skolami,

e schopnost udrZet nastavenou latku, Skola je v mnoha smérech na hranici mozného,
e ndrokovi rodi¢e”, prendseni odpovédnosti z rodiny na skolu,

e mezinarodni hrozby (vélecné konflikty, pfirodni katastrofy, zdravotni a socidlni rizika,
rizika spojena s kyberprostorem).

Koncepce strednédobého rozvoje Zakladni skoly a Materské sSkoly
Polni¢ka, okres Zd'ar nad Sazavou na roky 2022 az 2027

VIZE

Byt prestizni Skolou, ktera podporuje potencial kazdého ditéte.



Poskytovat kvalitni vzdélani a vychovu v pratelském prostredi tak, aby Zaci i rodice
vnimali jejich smysl a vyuZziti v béZném Zivoté.

MISE SKOLY (poslani $koly)

Kam smérujeme a ¢eho chceme dosahnout?

e rozpoznat a rozvijet potencial kazdého ditéte a podporovat jeho talent a zajem,

e kvalitné vyucovat tak, abychom Zaky vybavili kompetencemi pro realny Zivot;

e nachazet a vyuzivat pfileZitosti pro praktické vyuZivani ziskanych znalosti a
dovednosti,

e aktivnim vyuzivdnim modernich technologii vybavit Zadky dovednostmi potifebnymi
pro dynamicky se ménici svét,

o vést zaky ke zdravému Zivotnimu stylu a odpovédnosti za své zdravi i Zivotni
prostredi,

e prispivat k uvédomovani si etickych hodnot spole¢nosti a sounaleZitosti s obci a
regionem.

ZAKLADNI SKOLA

Nasi Zaci

Vedeme nase zaky tak, aby se uspésné uplatnili na pracovnim trhu, aby se uméli postarat o
rodinu, bez problém( komunikovali s druhymi, uméli premyslet a fesit problémy, domluvili
se nejen v Cesku, travili kvalitné volny ¢as, védomé se starali o své zdravi, védéli, co je
demokracie. A pfitom vSem, aby zUstali sami sebou, byli sebevédomi, védéli, v ¢em jsou
dobfi, aby Zili spokojeny Zivot.

Jak chceme, aby vypadal nas absolvent?
Usilujeme o to, aby:

e Kriticky a tvofivé myslel.

e Samostatné se rozhodoval.

e Dokazal si nové informace hledat, tfidit a umél s nimi pracovat.
e Umél komunikovat a dokdzal si fict o pomoc.

e Umél se poucit z vlastnich chyb.

e Respektoval ostatni.

e Chranil Zivotni prostredi.

e Znal své kofeny a misto, kde Zije.



Lidské zdroje, kvalita prace, kvalita vzdélavani pedagogickych pracovniki
Kdo jsme

Skola ma kvalifikované a kreativni pedagogy a stabilni tym provoznich zaméstnancd, ktefi
vyrazné napomahaiji k naplnéni cil( a potreb skoly. V pfistich letech pocitame s generacni
obménou na nékolika pozicich a pfipravujeme se na ni.

V pedagogickém sboru jsou zastoupeny vSechny vékové kategorie; momentalné jsou 3 mladé
kolegyné na materské nebo rodi¢ovské dovolené; v pedagogickém tymu mame jednoho
ucitele a jednoho asistenta pedagoga — muze.

Pedagogicky sbor je relativné stdly, dlouhodobé spolupracuje a sdili hodnoty a postoje, které
jsou zdsadni pro naplfiovani vize a mise Skoly. Tyto hodnoty a postoje byly podrobné
diskutovany a nastaveny po ndstupu nové reditelky Skoly v roce 2018.

Jistou nevyhodou malého pedagogického sboru je fakt, Zze v nékterych predmétech mame
pouze jednoho aprobovaného pedagoga. Tim se komplikuje zastupitelnost v pripadé jeho
nepiitomnosti a na ném také lezi hlavni bfimé pfi sestavovani SVP v daném predmétu.
Zejména tito pedagogové jsou ¢leny odbornych sdruzeni nebo kabinet(, kde se dale
vzdélavaji — pracuji na své odbornosti a ziskavaji podnéty k pedagogické praci.

Kvalitni vyuka - hlavni priorita skoly

O co usilujeme, kam smérujeme, kde jsme

Obsah uciva nastavime v souladu s ramcovym vzdélavacim programem tak, Ze ve vSech
pfedmétech vybereme podstatné znalosti a dovednosti a budeme je ucit v souvislostech.
Vime, Ze, kdyz se zaci nebudou ucit nepodstatné informace, zapamatuiji si ty klicové.

Rozsifime badatelskou a projektovou vyuku, v nichz ma ucitel spiSe role pravodce. V ramci
takto vedené vyuky se Zaci také vyznamné uci od sebe navzajem (tz. vrstevnické uceni
doplnéné symetrickym hodnocenim).

MATEMATIKA A CESKY JAZYK

Vyjimecné postaveni mezi Skolnimi predméty ma stdle matematika a ¢esky jazyk. Tyto
pfedméty ucime spiSe tradi¢né. V matematice se zamérujeme na dkladné vybudovani
matematickych pojm, snazime se o nadzornost (k tomu mame dobré pomicky). Chceme, aby
zaci samostatné premysleli (velky dliraz klademe na slovni Ulohy vychazejici z realného
Zivota), nezbytny je také ,dril“ — protoZe pocitat se naucite jediné pocitanim.

Totéz plati o Ceské gramatice, ktera neni snadna a je nutné ji diikladné procvi¢ovat. Velmi
nam na srdci lezi ctenarskd gramotnost — co nejvice ¢teme a ovéfujeme, Ze zak pre¢tenému
rozumi (to déldme ve vSech predmétech a po celou dobu Skolni dochazky). Na tom, aby se
déti postupné staly dobrymi ¢tenafi, spolupracujeme s rodici.



Cesky jazyk a matematika jsou pro nds hlavnimi predméty i proto, Ze pfijimaci zkousky na
stredni $koly se sklddaji pravé z nich. Zakiim v devaté tfidé poskytujeme specidlni p¥ipravu na
zkousky v seminafich z matematiky a ¢eského jazyka, nastavili jsme systém priibézného
testovani zaka 9. roc¢niku a tento systém budeme dale rozvijet.

CIZi JAZYK A INFORMATIKA

O nutnosti umét dobfte cizi jazyk pfesvédCujeme zaky nejen v hodinach, ale i pfi rlznych
dopliujicich aktivitach, k nimz si zveme odborniky, snazime se hodné poslouchat rodilé
mluvdi.

V nasledujicim obdobi planujeme (v pfedchozim obdobi jsme realizovali) zajezdy do
Londyna, Pafize, Vidné, Drazdan. Dale budeme rozvijet spolupraci s nasi partnerskou Skolou
v Polsku a pokusime se navdazat i dalsi partnerstvi.

Velkd zména nastala ve vyuce informatiky. Zacali jsme mezi prvnimi s vyukou nové
informatiky a budeme v tom pokracovat. Zaci se uéi zaklady programovani v jazyce Scratch,
tisknou na 3D tiskarné, seznamuji se se zasadami bezpecnosti na internetu a na socidlnich
sitich, uci se zaklady robotiky. K tomu vyuZivame moderni pomucky: Blueboty, Ozoboty,
robotickd auta, programovatelnou kartu Microbit s pfislusenstvim apod. Zasobu téchto
poml(cek se budeme snazit dal rozsifovat (v zavislosti na finanénich moznostech) a vyuZijeme
pro aplikaci v praxi spoluprdci s dostupnymi firmami (Cecho, Del).

O co se budeme snazit pfimo v hodinach:

e povedeme zaky ke kritickému a tvofivému mysleni,

e vyuZijeme zkuSenosti a znalosti Zaki a nebudeme se jen fidit zvyklostmi ¢i poradim
témat v ucebnici,

e povedeme Zaky k vyhledavani, tfidéni a hierarchizovani informaci, pomazeme jim,
aby diskutovali, prakticky aplikovali uivo, tvofili,

e povedeme Zaky k vzdjemnému hodnoceni (symetrickému), k sebehodnoceni, budeme
s nimi probirat, jak poznaji, Ze se jim néco podafilo, umoznime jim, aby rlznymi
formami reflektovali a prezentovali, co nového se naudili, nebudeme stavét
hodnoceni jen na vyétu chyb, ale primarné se zamérime na jejich individudlni pokrok
(formativni hodnoceni),

e budeme podporovat vzajemnou spolupraci zaka,

e budeme podporovat zaky ve snaze fesit problémy, dotahovat projekty, uplatiovat
vlastni ndpady a udit je poucit se z vlastnich chyb.

Co udélame, aby se to podaftilo:

e Podpotime dalsi vzdélavani pedagogického tymu. Jednak individualné z nabidky
DVPP, jednak formou internich pedagogickych dilnicek zamérenych na kvalitu
vzdélavaciho procesu. Konkrétni témata dilnicek naplanujeme spolecné. Dilnicky
nepovede jen feditelka Skoly, ale v jejich pfipravé, vedeni a moderovani se jednotlivi
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pedagogové vystridaji. Dalsim zdrojem inspirace mohou byt pfiklady dobré praxe
z jinych Skol.
(odpovédnost reditelka Skoly, zastupkyné Skoly a vedouci metodickych sekci)
e Budeme pokradovat ve sdileni zkusenosti uvniti pedagogického tymu, napt. formou
vzajemnych hospitaci, prezentaci inspirativnich informaci z DVPP.
(odpovédnost reditelka Skoly, zastupkyné Skoly a vedouci metodickych sekci)
e Podpotime projektovou vyuku, zapojime se do projekt.
(odpovédnost feditelka Skoly)
e Budeme pokracovat ve vybavovani skoly nejmodernéjsi vyukovou technikou.
(prabézné, odpovédnost zastupkyné reditelky Skoly)

Jak pozname, Ze se to podafilo:

e zaznamy z hospitaci,

o 73akovské knizky a dotazniky,

e rodicovské dotazniky,

e prehled realizovanych projektd,

e externi zdroje (CSI, vysledky pfijimaciho fizeni, vysledky test( Scio).

Ekonomické zdroje
Kde jsme:
Na financovani provozu dostava skola (po vzajemné dohodé) rocni prispévek od zfizovatele.

Ztizovatel ddle financuje z rliznych zdrojl investi¢ni akce, pripadné se na jejich financovani
vyrazné podili. Skola ziskdva déle penize na provoz ze zdroji MSMT (napft. vybaveni $koly IKT
technikou Digitalizace — prevence digitdIni propasti).

SABLONY — projety na podporu $kol se zjednodusenym vykazovani (je dand presnd
specifikace a Skoly si voli dle vlastni potfeby) skola ¢erpd od roku 2018 pravidelné a vidy

v plné vysi. V tom budeme v pripadé dalSich moZnosti pokradovat a na administraci
spolupracovat s MAS Havlicklv kraj, ktera je ndm poskytovana v prvotfidni kvalité zdarma.

Dalsim zdrojem penéz je doplfikova ¢innost (sluzby pro cizi stravniky).

Nakladani s provoznim rozpoctem Skoly je hospodarné a ucelné (zdroj — financni vybor
zastupitelstva obce).

Kam chceme v uvedeném obdobi dojit:

e provozni rozpocet udrzet v potiebné vysi,
e ziskat dalsi finan¢ni zdroje z grantl a dotaci.

Co udélame, aby se to podaftilo:



e komunikace se zfizovatelem (prlibéZné, odpovédnost reditelka Skoly),

e ve spoluprdci z externi firmou vyhledavat projekty, které kromé umozni ziskat finance
na vyraznéjsi investice do skoly (prlibézné, odpovédnost feditelka Skoly),

e pokracovat a posilovat spolupraci s MAS a MAP (feditelka skoly je ¢lenkou pracovni
skupiny pro rovné pfilezitosti)
(prabéziné, odpovédnost reditelka Skoly),

e pravidelné oslovovat regiondlni firmy, nabizet moZnosti spoluprace (pribézné,
odpovédnost feditelka Skoly).

Jak pozndme, Ze se to podafilo:

e vySe provozniho rozpoctu,
e vyse prostredkl ziskanych z grantl a od sponzor(.

Materialné technické zazemi, hygienické podminky ve skole
Kde jsme:

V roce 2021 byla dokonéena rekonstrukce historické ¢asti budovy. Budova, v nizZ jsou
umistény kmenové tfidy a tfidy matefské Skoly, byla rekonstruovana jiz v dfivéjSim obdobi a
zejména interiér materské skoly neodpovida pozadavkiim na moderni prostory pro
predskolni vzdélavani.

Areal pro vzdélavaci a volnocasové aktivity véetné zahrady pro matefskou Skolu je
nevyhovujici, nékteré casti (oploceni) jsou v havarijnim stavu.

Kam chceme v uvedeném obdobi dojit:

V ¢asti budovy, kde jsou umistény kmenové tfidy, planujeme rekonstrukci u¢ebny fyziky a
vedlejsi uéebny 1. stupné a socidlniho zafizeni pro zaky v pfizemi. Chtéli bychom vyménit
podlahovou krytinu v nékterych kmenovych ttidach, vyménit osvétlovaci télesa za Usporna.

Nasi snahou je také vytvofit 2-3 relaxacni koutky ve spolecnych prostorach, aby Zaci mohli o
prestavkach odpocivat a diskutovat. Prohlubovat tak vzajemné dobré vztahy. Chceme pofidit
i chodbové hry (pingpongovy stul, fotbdlek,...) na podporu aktivniho traveni volného ¢asu o
prestavkach. (Kdo si hraje, nezlobi ©)

Ziskat odborny posudek, jak rekonstruovat tepelnou soustavu, aby byla funkéni a Usporna.

Ziskat odborny posudek, jaké elektrické spotfebice (osvétleni) instalovat s ohledem na
Usporu energii.

Ziskat odbornou architektonickou studii na vystavbu viceucelového arealu za Skolou véetné
zahrady materské skoly. Ziskat projektovou dokumentaci. Zacit s realizaci.

Co udélame, aby se to podafrilo:

e permanentni komunikace se zfizovatelem (pribéziné, odpovédnost reditelka skoly),
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e stanoveni dulezitosti jednotlivych investic (pribézné, odpovédnost feditelka Skoly).
Jak pozndme, Ze se to podafilo:

e vysledky uvidime.

Podplirné, poradenské a konzultacni sluzby Skoly Zakiim a zakonnym zastupctim
Spoluprace s osobami ¢i institucemi, které maji vztah ke vzdélavani
Kde jsme:

Ve Skole funguje Skolni poradenské pracovisté. Soucasti poradenského pracovisté jsou
vychovna poradkyné a skolni metodicka prevence, které nabizeji podporu (informacni,
metodickou, preventivné-diagnostickou) zakiim, zdkonnym zastupclim i uciteliim. Jejich
pracovni napln je stanovena vyhlaskou. Velkou roli hraji také tfidni ucitelé, kteti se zabyvaji
klimatem tfidy, vztahy v tfidnim kolektivu, nastavenim pravidel ve tfidé ap. Skolni
poradenské pracovisté aktivné spolupracuje s dalsimi podporujicimi institucemi —
Pedagogicko - psychologicka porada, SPC, SVP, OSPOD, Policie CR, MAP Zr. MAS Havli¢kav
kraj, stfediska prevence (Spektrum, Charita ZR), vénuje se dalSimu sebevzdélani a
zprostredkovava ziskané kompetence ostatnim ¢lenlim tymu.

Skolni poradenské pracovisté fesi zejména:

e zak - vytvareni a pfendseni do praxe strategii prevence Skolni nelspésnosti, adaptace
nové prichozich zakl, pomoc pfi konfliktech mezi jednotlivci i skupinami, nabidka
pomoci v pfipadé zhorSeni prospéchu, kariérové poradenstvi,

e tfida - klima ttidy, vztahy ve skupiné (sociometrie v odlivodnénych pripadech),
zabranéni vyélenovani jedince ze skupiny, pomoc s nastavenim neubliZujicich pravidel
v tfidnich kolektivech

e ucitel - na Zadost ucitele pozorovani tfidy a nasledny rozbor vztahd a chovani, snizeni
rizika vzniku konflikt, pomoc s fesenim jiz existujicich konfliktd,

e rodic - pomoc u vySe uvedenych pripada.

Kam chceme v uvedeném obdobi dojit:

e udrZet soucasny stav.
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Spoluprace s Zaky s rodici a vefejnosti
Kde jsme:

Spolupriace s rodici je nastavena vyhradné na bazi partnerstvi, povazujeme ji za neformalni,
prospé$nou a nezbytnou pro obé strany. Uroveri této spoluprace je z pohledu $koly
nadstandardni. Skvéle je nastavena a funguje spolupréce s vedenim SRPDS i $kolskou radou.

Kromé tfidnich schizek (poradanych také formou tripartity) pofddame na podzim velkou
komunitni akci, kdy zveme do skoly nejen rodice na Gvodni informacni schlizky, ale také
vefejnost na pravidelné vystavy a zajimavé besedy. Tradi¢ni je vanocni jarmark poradany
v adventnim obdobi a spojeny s komunitni akci Cesko zpiva koledy. V prvnim dubnovém
tydnu porddame akci Aprilova skola, kdy se dobrovolnici z fad rodi¢(i postavi do role
pedagogll. Mésic pred zapisem prviackl otevirdme pravidelné opét Skolu pro né a jejich
rodice, prarodice a pratele skoly. Nabizime navstévu vyuky, ukdzku ¢innosti v odbornych
ucebnach a neformalni posezeni u kavy a obcerstveni v podkrovi. Na za¢atku Skolniho roku
se schazime s rodici prviiackd, na konci zveme rodice devatakd na prezentace jejich
absolventskych praci a zavérecné rozlouceni.

Také spoluprace s Zaky je nasi prioritou. Podporujeme ¢innost tfidnich samosprav a
zakovského parlamentu, snazime se, aby delegati jednotlivych tfid prezentovali své ndpady
na zlepSeni Zivota ve Skole, ucili se komunikovat a konstruktivné spolupracovat.

Kam chceme v uvedeném obdobi dojit:

e UdrZet standard spoluprace s rodici.

e Chceme zavést zakovska shromazdéni, pfi kterych se jednou za Ctvrtleti schazeji Zaci
Skoly a vyucujici a spole¢né diskutuji na téma, které je zajima, pripominaji si akce a
uspéchy skoly za uplynulé obdobi.

e Chceme zavést zakovskou anketu, v niz Zaci vyjadfi nazor na kvalitu jednotlivych
vyucovacich hodin.

e Chceme zavést anketu pro rodice, abychom ziskali zpétnou vazbu o jejich
spokojenosti se Skolou.

e Budeme pokracovat v organizaci akci pro zaky 4. a 5. tfid okolnich Skol, abychom jim
touto formou predstavili nasi Skolu a vzbudili v nich zajem prejit do nasi Skoly od 6.
tridy.

Jak pozname, Ze se to podafilo:

e prehled realizovanych akci,
e ankety rodicl i zaka,
e prijeti a prestupy nespadovych déti.

12



Prezentace Skoly, PR
Kde jsme:

Skola o své &innosti pravidelné referuje na svém webu i na facebookovych strankach. Béhem
Skolniho roku se na téchto strankdch objevi v priméru jeden ¢lanek za den. Reportdze o
¢innosti Skoly se pravidelné objevuji v regionalnich médiich (Novinky).

Rodice dostdvaji na zacatku skolniho roku informacni brozuru, ve které jsou viechny dUlezité
informace spojené s organizaci celého $kolniho roku. Pro komunikaci s rodici vyuzivdame také
hromadné e-maily a zpravy odesilané prostfednictvim Skolniho informacniho systému.

Kam chceme v uvedeném obdobi dojit:

e Vyuzivat komunikacénich kandld tak, abychom jimi neptredavali pouze zakladni
informace, ale abychom také diky témto komunikacnim kanallim zddraznovali
hodnoty, na kterych skola trvale stavi svoji ¢innost.

Co udélame, aby se to podafilo:

e Budeme pokracovat ve vySe uvedeném zplsobu komunikace (pribézné,
odpovédnost feditelka skoly).

Jak pozndme, Ze se to podafilo:

e cCetnost ¢lank( na webu, facebooku, v médiich,
e zpétnd vazba od rodi¢u a verejnosti.

Evaluace Skoly (shrnuti)

Jak pozname, co se podafrilo a co dal?

Pro rlizné oblasti vyuZijeme rlizné nastroje:
K hodnoceni vzdélavaciho procesu:

e zaznamy z hospitaci,
e dotazniky,
e prehled realizovanych projektd,

externi zdroje (CSI, vysledky pfijimaciho tizeni, vysledky test( Scio).

K hodnoceni spoluprace s Zaky, s rodici a s jinymi institucemi véetné podptirnych, poradenskych a
konzultacnich sluzeb:

e prehled realizovanych akci,
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e ankety rodica i zaka,
e existence Skolniho poradenského pracovisté v souc¢asné podobé,
e zadznamy z tfidnich knih.

K hodnoceni materialné technického zazemi a ekonomickych zdroja:

e prosté pozorovani,
e vySe provozniho rozpoctu,
e vysSe prostredky ziskanych z grant( a od sponzord.

K hodnoceni informacniho systému, prezentace skoly, PR:

e existence informacni brozury, ro¢enky, almanachu
e Cetnost ¢lankd na webu, Facebooku, v médiich,
e zpétna vazba od rodicu.

K hodnoceni celkovych vysledkl prace skoly, zejména vzhledem k podminkam vzdélavani a k
ekonomickym zdrojam:

o vysledky pfijimacich zkousek, srovndavacich test(l, soutézi zakd,
® z3pisy z jednani.

MATERSKA SKOLA

Nasim hlavnim cilem je byt otevienou matefskou skolou pro rodiny s predskolnimi détmi a
sdilet s nimi radost nad rozvojem osobnosti jejich déti. Snazime se maximalné podpofit
pripravu déti na vstup do dalsi etapy Zivota, zakladni Skoly. Nasi vyhodou je moZnost uzké
spoluprdce se zdkladni skolou, s niz jsme pod jednou stfechou.

Cile vychovné-vzdélavaciho procesu

* rozvijet potencidl a individualitu kazdého ditéte,

e pokradovat v sou¢asném zaméreni materské Skoly na rozvoj pfedétenarskych a
predmatematickych gramotnosti, podpora polytechnickych dovednosti, vedeni k
pohybu a zdravému Zivotnimu stylu, rozvoj komunikativnich schopnosti a postupné
ziskavani digitalnich kompetenci,

e vytvaret podminky pro praci s détmi se specidlné vzdélavacimi potfebami (vzdélani
pedagogl, Uprava trid, dostatek vhodnych pomucek),

e nadale rozvijet u pedagogl perfektni znalost pedagogické diagnostiky, coZ je
zakladem k poznani silnych a slabych stranek ditéte a jeho spravnému nasmérovani k
individualni cesté vzdélavanim,

e podporovat alternativni vzdélavani (prvky waldorfské pedagogiky a prvky Montessori
pedagogiky), prezentace verejnosti, spolecné akce s rodinami,
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e uplatnovat respektujici pristup a komunikaci, vést déti k sebehodnoceni, sebepojeti,
pfiméfenému sebevédomi, vyjadiovani svych nazorl a pocit(, k osvojeni si pravidel
slusného chovani

e vyuzivat situacni a proZitkové uceni, zajistit détem dostatek moznosti Ci prileZitosti k
ziskani praktickych zkusenosti a dovednosti pro dalsi Zivot.

Vztahy s verejnosti

V této oblasti se zaméfime na prezentaci nasi kvalitni profesionalni prace smérem ke
zfizovateli a verejnosti.

¢ hledat nové formy spoluprace s rodici, a zakladni Skolou (vyuziti sluzby logopedického
asistenta, spolecné akce, navstévy, konzultace, workshopy),

e pokracovat ve spolupraci s predSkolnimi odborniky, PPP a SPC, klinickym logopedem,

e naddle poradat rozmanité akce pro déti, rodice a prarodice,

e zmapovat spokojenost a zajem rodicll, poskytovani zpétné vazby (dotaznik, anketa),

 rozvijet aktivity k vytvoreni komunity rodi¢d a zapojit je do spoleénych akci v MS,
vyuZit pfirozené jejich potencial.

Zaver
Prace na nové koncepci rozvoje Skoly neni jednoduchd. Ta nase je vysledkem spolecné prace
pedagogického tymu, nepedagogickych pracovnikd skoly, Zaka, zastupca rodic.

A prdavé tato skutecnost dava nadéji, ze se ndm podafi prenést nase vize do kazdodenniho
Zivota skoly. V oblastech, ve kterych se ndm dlouhodobé dafi, je nasim cilem stanovenou
latku udrzet.

V oblastech, ve kterych mame rezervy, se chceme zlepSovat a posouvat dal. VSechny
planované kroky by ndm v tom mély pomoci. Tvorbou koncepce ale prace zdaleka nekondi.
Jednotlivé stfednédobé cile Skoly rozpracujeme opét do rocnich plant Skoly, v nichz si
pravidelné vytyCujeme hlavni Ukoly pro Skolni rok a nasledné se béhem celého obdobi
vénujeme jejich evaluaci v rdmci planu a nasledné realizace kontrolni a hospitacni ¢innosti,
do planu vychovného poradce a metodika prevence a do planu dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl. Na ro¢ni plany navazuji plany mésicni a tydenni. Je nutné, aby se
do pInéni stanovenych cil zapoijili vSichni zaméstnanci Skoly.

Absolutnim zdkladem pro jakoukoliv UspéSnou a efektivni praci (v€etné skolni) je bezpecné
pratelské prostredi, které je nezbytné pro rozvoj KAZDE bytosti (wellbeing). Tento fakt a
podpora skvélého klimatu skoly je a zlistane jednou z nasich nejvyssich priorit.
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